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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationerne foregik i hovedhuset kl. 8:30 — 11:00 og i Hytten/udflytterdelen
kl. 9:45-11:30

Faglig dialog blev afholdt d. 18-03-2026

Ved den faglige dialog deltog Institutionsleder, 2 paedagoger, forzldrebestyrelsesforperson og paedagogisk
konsulent.Den faglige dialog blev afholdt pa et personalemgde, hvor udvalgte medarbejderrepraesentanter deltog i
dialogen og resten af personalegruppen var lyttende deltagere.

Tilsynet er afsluttet d. 20-05-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Eva Mgller Nielsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Der er forud for tilsynet fremsendt skriftligt materiale til understgttelse af den paedagogiske praksis, herunder
materialer med konkrete eksempler pa referat fra p-mgde, Nyhedsbrev til foraeldre, Arshjul, ICDP og sprogstrategier,

SMTTE-modeller, handleplaner m.v.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Medarbejderne i Mzlkevejen er varme, imgdekommende, der ses smil og glaede i samspillet med bgrnene, og det ses
tydeligt, at personalet er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler. Dette lader sig dels ggre ved, at
bgrnene nasten hele tiden er opdelt i mindre grupper og dels ses det, at medarbejderne er rolige, nysgerrige,
undersggende og giver sig god tid til at forsta bgrnenes mange verbale og nonverbale udtryk og signaler.Naesten alle
medarbejdere er meget tydelige i brugen af mimik, ord og lyde i samspillet med barnet og alle medarbejdere lader sig
tydeligt smitte af bgrnenes begejstring, f.eks. da samtalen falder pa dagens tur, hvor en gruppe skal ind og besgge de
nye dyreunger. Nogle af bgrnene har allerede vaeret i zoo, og der tales begejstret med bgrnene om deres oplevelser
samtidig med, at der saettes ord pa for de bgrn, som endnu ikke har hgrt om de nye dyrebgrn.Generelt er de voksne i
bgrnehgjde, har gjenkontakt, stgtter og guider bgrnene.Dette ses ogsa i dagens forskellige rutinesituationer, som ogsa
er praeget af genkendelighed, naerveer, ro og rytme. Organiseringen af medarbejderne sikrer, at alle bgrn tilbydes
meningsfulde samspil, lege og aktiviteter og det er tydeligt, at medarbejderne er opmarksomme pa at fglge bgrnenes
spor og gribe det der optager bgrnene.

Der ses generelt meget fa konflikter mellem bgrnene, men nar de opstar bliver uenighederne og bgrnene handteret
med stgtte, anerkendelse og omsorg, hvor bgrnenes fglelser bliver italesat og spejlet i situationen ligesom, at der
spgrges til bgrnenes oplevelser hver isaer. Derudover mgdes bgrnene af kram, knus, en hand i ryggen eller blot det at
sidde teet pa den voksne, hvis der er behov for det.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen genkender observationen.Lederen beskriver, at personalet gar pa
arbejde og ggr deres bedste hver eneste dag, man samarbejder om at styrke den psykologiske tryghed, alle har rolige
nervesystemer og alle bgrn og voksne kender hinanden rigtigt godt, idet personalet arbejder med bade dbne stuer og
grupper pa tvaers. Foraeldreperspektivet genkender ligeledes observationen og beskriver en rgd trad i hvordan samspil
og relationer udfolder sig, lige meget hvilken tid pa dagen bgrn og foraeldre kommer ind af dgren.

Leder og personale har stor opmaerksomhed pa Igbende at sikre udvikling og at holde sig i gang med faglige kurser,
uddannelser og drgftelser. Derfor er refleksionen med hinanden om det paedagogiske arbejde meget vigtig for
medarbejderne i Mzlkevejen, men det beskrives ved dialogen, at der sagtens kan arbejdes mere med den
professionelle uenighedskultur og kollegial feedback, hvor man er mere aben i fht. at give udtryk for, hvad der kan
undre i hinandens paedagogiske handlinger. Dette leder os over i en drgftelse af, at f.eks. praksisfortaellinger med en
fast spgrgeramme kan hjaelpe med at holde refleksionen pa det faglige og ikke det personlige plan i handlingen, hvilket
kan vaere det svaereste i kollegial feedback.

Personalet arbejder bla. ud fra ICDP (de 8 samspilstemaer) og Tryghedscirklen, som ogsa er blevet praesenteret for
foraeldrene. En fzelles sprogligggrelse af begreberne i Tryghedscirklen har givet en gget sensitivitet over for hvert enkelt
barns mulighed for at vaere i verden, og man er nu blevet mere opmarksom pa de sma ting, som har afggrende
betydning for det enkelte barns udvikling.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal fortszette det gode arbejde og Igbende udvikle pa deres indsats.
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o  Det paedagogiske personale hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i forskellige
bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

o  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre faellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller nzesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Formiddagen er planlagt med udgangspunkt i bgrnenes behov og med mulighed for et taet samspil og fordybelse i
legene og aktiviteterne. En gruppe er i Hytten, storegruppen er pa tur til zoo, samling holdes i to grupper, hvor den ene
gruppe arbejder med 'gnskestjerner’ og hvad bgrnene gnsker at laere. Den anden gruppe synger sange/sanglege.
Derudover leges der bla. i puderummet, i kokkenet og pa stuerne med magneter, spil, perleplader og tegning. | Hytten
er der tur til skoven og leg indenfor indtil frokost.

Generelt hjelper og guider medarbejderne bgrnene til at deltage og indga i positive samspil med hinanden i forskellige
bgrnefaellesskaber pa kryds og tvaers af bla. alder og interesser. Og der ses flere eksempler pa, at der bade szettes ord
pa barn-barn-samspillet og at bgrnenes ressourcer italesaettes overfor de andre bgrn.Bgrnene er tydeligt optagede af
hinanden og inviterer hinanden ind i legene eller kommenterer hinandens formaen, f.eks. i skoven, hvor et barn er
kravlet hgjt op ad en hgj treestamme. Barnet kalder pa et andet barn, smiler, kigger forventningsfuldt og siger: Se lige
mig! og det andet barn kvitterer og siger: Wow, Hans! Og den voksne stgtter op om bgrnenes interesse for hinanden og
gentager: Ja, wow Hans, du er meget hgjt oppe!

Medarbejderne tager initiativ til feelles samtaler om et faelles tredje — det kunne vaere den dgde solsort i skoven,
samtale om det barn, som skal flytte nu far nye venner i sin nye bgrnehave eller en samtale om en brandgvelse, som var
lidt uhyggelig.

De voksne ses ga foran, hvor de tilbyder og rammesatter konkrete lege og aktiviteter, men generelt ses det, at bgrnene
far plads til at udvikle deres leg og udforske faellesskabet pa egen hand. De voksne ses hele tiden vaere stabilt til stede,
interessere sig for bgrnenes leg og involvere sig afstemt.Der er ingen tvivl om at leg, fantasi og fallesskab er i fokus i
Maelkevejen, men der ses et par bgrn, som ikke af sig selv indgar i legene. De voksne er meget opmaerksomme pa
bgrnene og spgrger, hvad de har lyst til, men bgrnene giver udtryk for, at de ikke har lyst til noget og afviser flere gange
de voksnes forskellige forsgg og invitationer og vil hellere kigge pa.

I hjemmedelen ses mange forskellige og afgraensede legemiljger, hvor det er tydeligt for bgrnene, hvad de kan lege og
der er for det meste fint med leget@j og materialer til radighed for legen.l Hytten ses et tydeligt fokus pa naturen, som
er taget med indenfor i bade udsmykning og indretning og der inviteres til forskellige kreative aktiviteter, men der
traenger til lidt oprydning i legetgj og kasser samtidig med, at man bevarer det gnskede naturfristed for bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen genkender observationen og genkender, at der er bgrn, som har brug
for at se det hele lidt an inden de deltager og det skal de have lov til, beskrives det. Det leder os over i en laengere
drgftelse af om det egentligt er tydeligt for bgrnene, hvad man skal og kan i Igbet af dagen i Malkevejens bgrnehave.
Personalet beskriver, at de har haft en tese om, at det kan veaere svaert for de bgrn, som overflyttes fra en anden
bgrnehave, hvis bgrnene ikke har et billede af, hvad man kan lege. Vi drgfter derfor om en mere tydelig visualisering af
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dagens indhold samt at der er gjort klar til leg i hgjere grad ville kunne tilgodese disse bgrns behov og dermed skabe
bedre deltagelsesmuligheder for alle.

Forzeldreperspektivet genkender personalets beskrivelser og papeger, at forzeldrene heller ikke pa forhand ved, hvad
bgrnene skal, men at de far en fin beskrivelse om eftermiddagen af, hvad bgrnene har lavet. Det vil sige, at forzeldrene
ikke kan forberede bgrnene hjemmefra pa det, der skal ske.Institutionen beskriver videre, at det er meget nyt, at der
laves ugeplan for personalet, idet der som oftest tages udgangspunkt i bgrnenes behov og interesser pa dagen. Lederen
foreslar som en prgvehandling at lave en oversigt til bgrnene over dagens indhold. Derudover har personalet
udarbejdet en plan for hvor bgrn og voksne skal sidde ved frokosten og at man sidder sammen, hvis man har veeret pa
tur.

Mandag formiddag er reserveret til forskellige interne mgder, og man skriver sig pa til at udarbejde/justere i verserende
handleplaner. Pa personalemgderne drgftes bla. bgrnenes trivsel og personalet har i en laengere periode haft
opmaerksomhed pa den leengerevarende og fordybede leg. En af indsatserne, som der arbejdes med er, at de voksne
forsgger at huske bgrnene pa den gode leg de havde dagen fgr eller fgr frokosten, sa den kan tages op igen.| Hytten
planlaegges dagen altid anderledes, hvis bgrnene har gang i gode og lengerevarende lege. Personalet drgfter ofte, hvor
vigtig legen er for bgrnene og stuernes funktionsopdeling fungerer rigtig godt. Personalet kan se, at bgrnene leger godt
pa kryds og tveers med hinanden og der er fa konflikter.

Afslutningsvis giver personalet udtryk for, at der er gnske om at fa droftet det fysiske laeringsrum i Hytten. Skal der vaere
de geengse legemiljger og genkendeligt legetgj eller skal Hytten kunne tilbyde noget andet og vaere et supplement til
stuerne i hjemmedelen?

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle pa deres indsats.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leringsmuligheder og aktiviteter.

e  De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Generelt er de voksne gode sproglige rollemodeller for bgrnene. Alle medarbejdere har en rolig og varm stemmefgring
og der hgres kun positive handleanvisninger og ingen skaeld ud.Det er tydeligt, at de laengerevarende samtaler om det,
der optager bgrnene er i fokus. | samtalerne hgres aegte interesse for bgrnenes betragtninger pa forskellige emner og
man lytter til bgrnenes perspektiv og stiller for det meste abnende spgrgsmal. F.eks. i skoven, hvor det skal afggres,
hvilken fugl der ligger og er dgd og hvor den kommer fra. Sammen undersgges sagen og et barn siger: Jeg tror det er en
babyspaette! Og den voksne svarer: Det kunne man godt forestille sig, men se den har et gult naeb. Jeg tror det er en
voksen solsort, og kigger op i treeet — hvor mon den kom fra? Gad vide om den er faldet ud af en rede?l en anden
gruppe taler bgrnene om deres gnskestjerne og hvad de sidste ar gnskede at blive bedre til og om de har naet malet.
Nar bgrnene har fortalt om de har laert det de ville far de stjernen, som de kan tage med hjem. Et barn spgrger hvorfor
de far stjernen og et andet barn spgrger — hvad nu, hvis man ikke nar malet? Efter den snak har bgrnene lavet nye
gnsker, som bgrnene fortaller om til hinanden og den voksne, dog uden af bgrnenes tanker og perspektiver foldes
meget mere ud end det.

Under observationerne hgres flere eksempler pa, hvordan medarbejderne arbejder systematisk med
sprogunderstpttende strategier ved bla. at samtale over flere led, at fglge bgrnenes interesse, at fortolke og udvide,
hvad barnet fortzeller, at forklare ord, begreber og fglelser samt at relatere til noget bgrnene kender i forvejen.

Pa dagen ses leg med bevaegelser i puderummet, i skoven klatrer bgrnene i traeer og i hytten gynger bgrnene i
haengekgjer. Til samling leger bgrnene ‘en elefant kom marcherende’ og en gruppe er pa tur til Zoo. Men der er
variationer i fht. hvordan den voksne selv er med, stgtter og udvikler de fysiske lege og hvordan der inspireres til at fa
mere bevaegelse ind i legen.Legepladsen i Hytten er en naturlegeplads til eksperimenterende leg i fht. at bruge kroppen
og udforske naturen med mudderkgkken, klatretraeer og hjemmelavede gynger. Hjemmeafdelingen har ikke sin egen
legeplads, men bruger garden i bebyggelsen.

Pa observationen ses det, at medarbejderne indtaenker bade sproglige og motoriske leeringsmuligheder i alle
rutinesituationer, bla. har to bgrn i Hytten faet til opgave at smgre rugbrgdsmadder til hele gruppen og det er en tydelig
og velkendt opgave, som bgrnene koncentrerer sig om i leengere tid sammen med en voksen. Derudover understgttes
bgrnenes selvhjulpenhed og sproglige udvikling pa badevzerelset og i garderoben, hvor de voksne saetter ord pa og de
yngste bgrn gver sig med tgjet.

Hele institutionen tilbyder generelt gode betingelser for kommunikation, herunder steder med mulighed for fordybelse
samt steder til hgjere aktivitet. Der ses plakater, bgrnenes produktioner, naturen inviteret indenfor i hytten, materialer
og legetgj er fortrinsvis i bgrnehgjde — ogsa tegnegrej, sakse, perler mv.Ligeledes er der bgger, som bgrnene selv kan na
samt laesekrog.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne er genkendelige og personalet beskriver, at det ggr det meget

nemmere at arbejde med sprogindsatser i de mindre grupper i Igbet af dagen. Institutionen arbejder ud fra en
kombination af de 10 sprogstrategier og de 8 samspilstemaer i ICDP. Det vil sige, at fgrste skridt er at fa skabt en taet
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kontakt og en relation med barnet, iseer nar barnet ikke har sproget. Sprogstrategierne gennemgas ofte og
sprogkufferterne er en del af ugeplanen, men det kraever tid at fa dem integreret fuldt ud. Personalet beskriver videre,
at de voksne er naervaerende og skaber rammer for faellesskaber, hvor bgrnene sprogligt kan deltage aktivt. Maden at
vaere sammen pa, at lytte og fortaelle, er vigtig i feellesskabet. Nogle bgrn er mere ressourcestzerke og tager meget plads
og det kan skabe en udfordring i forhold til at give plads til alle, men der er fokus p3a, at alle bgrn indgar i meningsfulde
sammenhaenge, og at de voksne er rollemodeller, som undrer sig sammen med bgrnene om det, som optager dem.

| sprognetvaerket inspireres til det videre arbejde med sprogindsatsen og udfolder f.eks. dialogisk leesning, leeseleg og
Vera-modellen.

Generelt er der et keempe engagement i bevaegelseslege med bgrnene. To medarbejdere har veeret pa kursus i
sansemotorik. Fysioterapeuten har staet for aktiviteter i salen, der involverer hele sanseapparatet. Men personalet
papeger, at der sagtens vil kunne arbejdes mere med f.eks. Proprioceptive aktiviteter, som kan regulere arousal og
nervesystem.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal fortseette det gode arbejde og Igbende udvikle pa deres indsats.
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e Det er ofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af
dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Foraeldreperspektivet beskriver, at der er etableret et nyt team i foraeldrebestyrelsen
og at der ikke har vaeret mulighed for at drgfte tilsynskonceptet inden dialogen, men at det vil blive taget op inden
tilsynet til neeste ar.Malkevejen er et trygt sted med tilfredse og glade foraeldre, der er en god og dben dialog, med
plads til nysgerrighed fra forzeldrene samt ris og ros. Personalet er lyttende, og dilemmaer og problematikker drgftes
videre pa bestyrelsesmgderne, hvor erfaringer og eksempler, bade positive og negative, kan bruges som falles lering.
Forzeldrene informeres pa AULA via daglige delinger af f.eks. billeder fra bgrnenes hverdag, men bade personale og
foraeldre gnsker flere beskrivelser af de mange padagogiske overvejelser, der ligger bag personalets aktiviteter og
indsatser i hverdagen. Dette ogsa for bedre at kunne afstemme bade falles og gensidige forventninger med
foreeldrene.

Bestyrelsen star bag den nye velkomstfolder til nye foraeldre samt drgftelser om emner som brug af drikkedunk,
fedselsdage, bushold, aflevering- og hentesituationerne m.m. Foraldremgder planlaegges gerne med oplaegsholdere
udefra, og generelt er der tilfredshed blandt de deltagende forzeldre.

Personalet beskriver, at de mere teenker foraeldresamarbejdet som et foraeldrepartnerskab. De beskriver, at de
indimellem har foraeldre, som har brug for mere vejledning omkring deres barn og det ggr, at personalet gnsker sig at
blive bedre til at kunne stgtte og vejlede foraeldrene meget mere. Dette har derfor inspireret til at fa mere viden og
uddannelse i familievejledning og COS-P (tryghedscirklen), men det er endnu ikke fastlagt, hvordan formen pa det vil
veere. | arbejdet med foraeldrepartnerskaber far personalet selv faglig vejledning fra Eksperimentalinstitutionen, som er
kompetencecenter og i Malkevejens netvaerk.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Dagtilbuddet skal fortseette det gode arbejde og Ipbende udvikle pa deres indsats.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager ofte i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og reflekterende
til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen beskriver, at der arbejdes med de samme procedurer og rutiner for
sammenhaeng i overgange, som ved sidste ars tilsyn.

Ny bgrn far et velkomstbrev med et par tegninger fra bgrnene pa stuen. Barnet og foraeldrene tilknyttes en fast voksen
den f@rste uge, barnet skaermes i lillegruppen til at starte med og der er fokus pa kontakt, samspil og leg.

Personalet beskriver, at de modtager en del flere overflytninger fra andre bgrnehaver end tidligere og at bgrnene
dermed er ldre, nar de starter. Det har givet udfordringer i form af meget store fgrskolegrupper og mange bgrn, som
gar ud og videre i KKFO/skole pa én gang.

| storegruppen arbejdes der efter en fast struktur med faste voksne tilknyttet. Bgrnene besgger alle skoler, kommer til
aben hus pa skolen, og nogle gange bespges KKFO’en ogsa. Mzlkevejen er blevet kontaktet af de nye
overgangspadagoger fra Skolen ved Sundet og Sundbygster Skole for at styrke overgangen for bgrnene.Overgangen til
KKFO og skole prioriteres generelt rigtigt hgjt i det paedagogiske arbejde, og institutionen har haft et forlgb med
omradets fysioterapeut i skolens sal, hvor personalet har faet inspiration i fht. brug af BOB (Bgrn og bevaegelse) samt
"Legekaptajn’. Der er ogsa arbejdet med kognitive gvelser, hvor bgrnene gves i at modtage og forsta beskeder og lege,
hvilket personalet kan se har vaeret givtigt i bgrnegruppen.Som afslutning pa storegruppen arrangeres en overnatning i
Hytten og de gamle skolebgrn inviteres med til den arlige sommerfest.

Personalet har udarbejdet en grund-SMTTE for de forskellige aldersgrupper, med fokus pa deltagelse i feellesskaber,
ture ud af huset, feelles oplevelser samt hvordan man som barn, er i verden. Personalet har mange tanker og ideer om
hvordan man siger ‘goddag og farvel’ til bgrnene, nar de starter og slutter i bgrnehaven, hvilket ogsa drgftes i
foreldrebestyrelsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
Dagtilbuddet skal fortszette det gode arbejde og Igbende udvikle pa deres indsats
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
padagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Der blev ved dialogen redegjort for, hvorledes institutionen arbejder med TOPI (tidlig
opsporing og indsats) samt udarbejdelse af individuelle handleplaner og opfglgning. Personalet beskriver, at de
udarbejder handleplaner med udgangspunkt i bgrnenes behov og udviklingspotentiale. Ud fra det planlaegges indsatser,
aktiviteter og det padagogiske lzeringsmilj@, sa alle bgrn kan veere med. Dette deles med foraeldrene og sammen fglger
man op pa indsatserne.Lederen beskriver, at institutionen ikke det sidste ar har haft brug for hjeelp fra den tveerfaglige
support (psykolog og stgttepaedagog) men, at talehgrekonsulenten jaevnligt kommer pa besgg i institutionen.l 2025 er
der kun registreret 1 sprogvurdering, hvilket er meget fa.Som regel har de bgrn, som de modtager fra vuggestuerne, en
udarbejdet sprogtrappe med sig fra den afgivne institution, men personalet gnsker ogsa selv at udarbejde sprogtrapper
pa bgrnene. Sprogtrappen vil i hgjere grad give et helhedsbillede af barnets udvikling og trivsel sammenlignet med
sprogvurderingen og det ser personalet som en fordel i fht. indsatser og tiltag. Sprogtrappen ligger tilgaengelig for
personalet i Hjernen&Hjertet.

Ud fra det tilsendte skriftlige materiale samt institutionens redeggrelse for den paedagogiske praksis gennem de
foregdende temaer fremgar det, at institutionen arbejder godt, systematisk og metodisk med den paedagogiske praksis,
men personalet beskriver, at de gnsker at blive bedre til at fa udfyldt deres SMTTE-modeller korrekt, sa de bliver
malbare og nemmere kan evalueres, hvilket den paedagogiske konsulent gerne vil vaere behjlpelig med.

Derudover skal personalet arbejde videre med at finde en god metode til at fa bgrnenes perspektiv med i den lgbende
dokumentation og evaluering.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
Institutionen har brug for et mere systematisk arbejde omkring sprogvurderinger og opfglgning.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Malkevejen har arbejdet pa at inddrage bgrneperspektiver i planleegningen.
Dette kan ses ved at manedplanen er reguleret fra at tage udgangspunkt i kulturelle udtryksformer til i hgjere grad at
tage udgangspunkt i de behov bgrnegruppen viser os.

Der er ved at blive afprgvet en ny rutine for ugens forlgb.
Handleplaner laves i hgjere grad ud fra bgrnenes behov og ikke sa meget pa aktiviteten

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfaglgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Malkevejen - 2026



16

Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 05-03-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdt i det O

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Ja
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